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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง การรับสินบน  
ของสถานีต ารวจภูธรหนองบอน จังหวัดตราด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
ส่วนที ่๑ บทน า  
ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายในและ ปัจจัย 
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบใน เชิงลบ 
การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่ ช่วยใน
การบริหารงานและการ ตดัสินใจ ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การ ติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช ้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะท า ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้ สภาวะการ
ด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเส่ียงต่อการรับสินบน ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ี อาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจ าเป็นต้องจัดการ ความเส่ียงต่อการ
รับสินบนอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเส่ียงต่อการรับสินบนว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ี กระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบนจากผลกระทบและโอกาส
ท่ี เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงต่อการรับสินบน ก าหนด แนวทางในการจัดการ
ความเส่ียงต่อการรับสินบนและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความ เส่ียงต่อการรับสินบน
อย่างเหมาะสม การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนมาใช้ใน องค์กรจะช่วยเป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ ด าเนินการขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือ ในกรณีพบการ
รับสินบนท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด ความเสียหาย
เกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเคร่ืองมือการ ประเมินความ
เส่ียงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดย ให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การ ประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงาน ภาครัฐ
ประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วน ราชการ
เพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  

สถานีต ารวจภธูรหนองบอน จงึไดจ้ดัท าการประเมินความเส่ียงต่อการรบัสินบนของการ

ด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหนา้ท่ี ท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทจุรติหรอืก่อใหเ้กิดการขดักนัระหว่าง 

ผลประโยชนส์่วนตวักบัผลประโยชน ์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2568 

ขึน้ ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารปัจจยัและควบคมุกิจกรรมรวมทัง้กระบวน การ

ด าเนินการ ต่างๆ เพ่ือลดมลูเหตขุองแต่ละโอกาสท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหายใหร้ะดบัความ

เส่ียงต่อการรบั สินบน และผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัระเมิน

ควบคมุและ ตรวจสอบไดอ้ย่างมีระบบ 

 



 

 

ส่วนที ่2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอากาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดจากความ เสี่ยง
ต่อการรับสินบนนั้น  
ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่ าจะ เป็ น ที่ จ ะ เกิ ด เห ตุ ก ารณ์ บ างอย่ างซึ่ งมี ผ ลก ระท บ                           
ท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
  ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
  ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณท์ี่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่ แสดงให้ เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ          

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตอ่ การรับสินบน 
ตารางที ่1 เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิการเรียกรับสินบน (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

ตารางที ่2 ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 

ตารางที ่3 คะแนนระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
4 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ ามาก ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ า ต่ า สูง 

1 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก 

 

ระดับความเสี่ยง ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
คะแนนความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 6 – 10 คะแนน 11 – 15 คะแนน 16 – 20 คะแนน 21 – 25 คะแนน 

 

 



 

 

การประเมินความต่อต้านการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรหนองบอน 

1 สายงานอ านวยการ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอานาจเสนอชื่อ
ผู้ได้รับการพิจารณา 

3 4 12 ปานกลาง 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นล าดับแรก 

3 3 9 ต่ า 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

(1) การพิจารณาเรื่องร้อนเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือให้
ท าส านวนอ่อน 

2 2 4 ต่ ามาก 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบน เพ่ือไม่ให้มีการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 2 4 ต่ ามาก 

(3) หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึงด าเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
เพ่ือให้ลงโทษที่น้อยหรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบก าหนด 

1 3 3 ต่ ามาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

 

(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

1 1 1 ต่ ามาก 

(2) จัดท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบตาม
ความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ ามาก 



 

 

 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชี
เจ้าหน้าที่ 

2 2 4 ต่ ามาก 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ตราด น า
พัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน
สังกัดตามความต้องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้แผนก
ตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมากขึ้น 

4 3 12 ปานกลาง 

(2) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ตราด 

มีการรับสินบนจากหน่วยผู้เบิก
เพ่ือให้รับพัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

1 3 3 ต่ ามาก 

1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) รวบรวมความต้องการเสนอ
ผู้มีอ านาจเพ่ือขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท
เพ่ือเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือ
จัดจ้าง แพงกว่าราคาใน
ท้องตลาด 

3 2 6 ต่ า 

(2) เมื่อได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและ
ด าเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่
ติดสินบนท าให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

4 5 20 สูง 

(3) เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ
หรือจัดจ้างตามล าดับชั้นถึง
หน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้การอนุมัติ
ผ่านขั้นตอน 

2 2 4 ต่ ามาก 

(4) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ 

3 2 6 ต่ า 



 

 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

(1) บุคคลต่างด้าว น าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวน
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 1 1 ต่ ามาก 

(2) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ถูกต้องเอกสารและ
ด าเนินการต่ออายุฯ ตามค า
ร้องขอ เสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 1 1 ต่ ามาก 

(3) มอบสมุดประจ าตัวคนต่าง
ด้าวฯ ที่ด าเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบนคืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างด้าวฯ 

1 1 1 ต่ ามาก 

 

4.2 งานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

(1) การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ ามาก 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(2) การออกตรวจคน เช่นการ
ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

-มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี
หรือท าให้โทษน้อยลง 

2 3 6 ต่ า 

(3) ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

-มีการเรียกรับหรือรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ า 

 

(4) การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตท างาน หรือ
ท างานไม่ตรงตามใบอนุญาต
หรือไม่ 

-มีการเรียกรับหรือรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง ต่อรอง
ไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

4 4 16 สูง 

 

4.3 งานสอบสวน 

ล าดับ
ที ่

ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

(1) ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

4 5 20 สูง 

(2) ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
พิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือให้
พิจารณาอนุมัติ 

2 2 4 ต่ ามาก 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกันและออก

เรียกหรือรับสินบนเพ่ือไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน เนื่องจากรับเงิน

1 3 9 ต่ ามาก 



 

 

ล าดับ
ที ่

ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ใบเสร็จรับเงินให้กับนาย
ประกัน และ ลงรายละเอียด
ในสมุดสถิติ ประกัน 

ประกันมามากหรือน้อยกว่าวงเงิน
ประกัน 

 

4.4 งานสืบสวน 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าผิดความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1) การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่
กฎหมายก าหนด 

-มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ ามาก 

(2) ลงบันทึกการจับกุม -เรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุม ด าเนินคดี 

4 5 20 สูง 

(3) น าส่งพนักงานสอบสวน -มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดีหรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

3 2 6 ต่ า 

 

 

 

 



 

 

4.5 งานจราจร 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 

 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

5.1 การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1) ตรวจพบการกระท าความผิด -มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ ามาก 

(2) ออกใบสั่ง -มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 5 : แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจถูธรหนองบอน 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่
อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ
ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 
Taken)  

                  

 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญแต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีต ารวจภูธรหนองบอนนั้น  

สามารถน ามาวิเคราะห์และก าหนดมาตรการด าเนินการได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

3.1 งานอ านวยการ 

3.1.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การวิเคราะห์ : เมื่อได้รับอนุมัติให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้วด าเนินการตามขั้นตอนการ

จัดซื้อจัดจ้าง มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัททีต่ิดสินบนท าให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
Risk Score 20 สีส้ม 

- มาตรการที่จะด าเนินการ : จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ทุกขั้นตอนบนพ้ืนที่สาธารณะ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้ อจัดจ้าง 
ราคาที่จัดซื้อจัดจ้าง และจ านวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้  

3.1.2 กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ 

- การวิเคราะห์ : มีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพ่ือให้แผนกของตนเองได้รับการแจกจ่ายพัสดุ
มากกว่า 

Risk Score 12 สีเหลือง 
- มาตรการที่จะด าเนินการ : การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดท าสมุดคุมและมีการลงลายมือชื่อใน

การเบิกทุกครั้ง โดยการเบิกนั้นจะต้องมีการพิจารณาถึงความจ าเป็นในการเบิกตามความเป็นจริงห้ามิให้
เบิกเกิน และมีการตรวจสอบเป็นประจ า มีการส ารวจความต้องการโดยให้แต่ละแผนกงานส่งรายงานความ
ต้องการพัสดุแก่เจ้าหน้าที่พัสดุทุกต้นเดือน เพ่ือส ารวจความต้องการ 

3.1.3 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- การวิเคราะห์ : ปัญหาการเรียกหรือรับสินบน เกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ดุลยพินิจของ

ผู้บังคับบัญชา จึงท าให้มีการพิจารณาโดยให้ประโยชน์แก้ผู้ที่ติดสินบน เมื่อเกิดการให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืน
ใดจึงเกิดการเอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได้ 

Risk Score 12 สีเหลือง 
- มาตรการที่จะด าเนินการ : เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดย

ล าเอียงไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมีการก าหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ
คณะท างาน เป็นไปตามแนวทางที่กองบัญชาการต ารวจถูธรภาค 2 หรือส านักงานต ารวจแห่งชาติก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

 

 

 



 

 

3.2 งานป้องกันปราบปราม 

3.2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี

ใบอนุญาตท างานหรือไม่ หรือท างานตรงตามใบอนุญาต 
Risk Score 16 สีส้ม 

- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง
วงแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่  การติดตั้ ง                             
แอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 

3.3 งานสอบสวน 

3.3.1 การด าเนินการทางคดี 
- การวิเคราะห์ : ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน 

Risk Score 20 สีส้ม 
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆ แสดงให้

ประชาชนรับทราบว่ามีขั้นตอนด าเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาด าเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลด าเนินการ
ทุก 15 วัน และ 30 วัน ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกทั้งให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ก ากับติดตามการปฏิบัติหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อก ากับทุกวัน มีการลง
ประจ าวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่วคราว และจัดท าป้ายก าหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัว
ชั่วคราวในแต่ละคดี ป้ายล าดับอาวุโสผู้มีอ านาจปล่อยตัวชั่วคราว ติดตั้งไว้ให้เห็นชัดเจน 

3.4 งานสืบสวน 

3.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : ขั้นตอนบันทึกจับกุมมีการเรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม

ด าเนินคด ี
Risk Score 20 สีส้ม 

- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่                     
รอง ผกก.สส ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพื่อก าชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระท าความผิดเพ่ือ
แลกกับการปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจ าตัว และบันทึกวิดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน และให้มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที 

 

 

 



 

 

3.5 งานจราจร 

3.5.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม การออกใบสั่ง และการบังคับใช้กฎหมายมีชองว่างที่เอ้ือ

ให้เจ้าหน้าที่เรียกหรือรับสินบนจากผู้กระท าความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกด าเนินคดี หรือด าเนินคดีใน
ความผิดที่มีโทษน้อย กว่าที่กฎหมายก าหนดไว้ 

Risk Score 16 สีส้ม 
- มาตรการที่จะด าเนินการ : มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง

วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการน าเทคโนโลยี 

 

มาช่วยในการป้องกันการทุจริตการออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM มีการใช้
กล้องประจ าตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ 
เป็นต้น 

                       ลงชื่อ  

                       พ.ต.ท. 

                             ( กิตติธัช  สุภาร ี) 
                              สวญ.สภ.หนองบอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรหนองบอน จังหวัดตราด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อ านวยการ 

จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน ทุกขั้นตอนบนพื้นที่
สาธารณะ ผ่านทางเว็บไซต์ของสถานี 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอก
สามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจ้าง 
ราคาที่จัดซื้อจัดจ้าง และจ านวนที่จัดซื้อจัด
จ้างได้ 

เมื่อได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง แล้วด าเนินการ
ตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีการ
คัดเลือกร้านค้าหรือ
บริษัทที่ติดสินบน
ท าให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

20 -ก าหนดมาตรการและ
แนวทางการจัดการไม่ให้มี
การติดสินบน โดยเปิดให้มี
การตรวจสอบโดย
เจ้าหน้าที่และบุคคลทั่วไป
ในช่องทางสาธารณะ 

-ออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-จัดท าเว็บไซต์ของ
สถานี และมีการ
ประกาศผ่าน
เว็บไซต์ทุกครั้งที่มี
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ก.พ.2567 พ.ต.ต.ผไทย สัญ
ชยานุกูล 
สวป.สภ.หนอง
บอน 

คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ 
โดยยึดผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
หลักโดยยึดถือตามล าดับคะแนนประเมิน 
และมีการเปิดเผยคะแนนประเมินให้ผู้รับ
การประเมินทราบ 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการ
พิจารณาความชอบ 
หรือ ผู้บังคับบัญชา
ที่มีอ านาจเสนอชื่อ
ผู้ได้รับการพิจารณา
ความดีความชอบ 

12 -ก าหนดมาตรการและ
แนวทางการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนใน
รูปแบบคณะท างานเป็นไป
ตามแนวทางที่
กองบัญชาการต ารวจภูธร
ภาค 2 หรือส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติก าหนด 

ออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนโดยให้ 
สวญ.เป็นประธาน 
และระดับ สว.ขึ้น
ไปเป็นกรรมการ 

ก.พ.2567 พ.ต.ต.ผไทย สัญ
ชยานุกูล 
สวป.สภ.หนอง
บอน 

การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดท าสมุดคุมและ
มีการลงลายมือชื่อในการเบิกทุกครั้ง โดย
การเบิกนั้นจะต้องมีการพิจารณาถึงความ
จ าเป็นในการเบิกตามความเป็นจริงห้ามมิให้

มีการติดสินบน
เพ่ือให้แผนกของ
ตอนเองได้รับ
แจกจ่ายพัสดุมาก

12 -สารวัตรอ านวยการและ
เจ้าหน้าที่พัสดุ ส ารวจ
ตรวจสอบความต้องการ
ของแต่ละแผนกงาน 

ประชุมแต่งตั้ง
คณะกรรมการและ
ก าชับการปฏิบัติ 

มี.ค.2567 พ.ต.ต.ผไทย สัญ
ชยานุกูล 
สวป.สภ.หนอง
บอน 



 

 

เบิกเกิน และมีการตรวจสอบเป็นประจ า มี
การส ารวจความต้องการโดยให้แต่ละแผนก
งานส่งรายงานความต้องการพัสดุแก่
เจ้าหน้าที่พัสดุทุกต้นเดือน เพ่ือส ารวจความ
ต้องการ 

ขึ้น จัดท าสมุดคุมและให้แต่ละ
แผนกงานเบิกวัสดุตาม
ความจ าเป็นจริงๆ 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

หัวหน้างานป้องกันปราบปราม ประชุม
ชี้แจงปล่อยแถวสายตรวจสัปดาห์ละ 2 ครั้ง 
สวป.ประชุมปล่อยแถวสายตรวจสัปดาห์ละ 
4 ครั้ง และมีการประชุมเจ้าหน้าที่สายตรวจ
ทั้งหมดเป็นประจ า เดือนละ 1 ครั้ง โดย
ก าชับการปฏิบัติไม่ให้มีการเรียกรับ
ทรัพย์สินเพื่อแลกกับการไม่จับกุม และให้
สายตรวจทุกนายเบิกกล้องติดตัวทุกครั้ง
ก่อนออกปฏิบัติงานและตรวจสอบก่อนว่า
กล้องใช้งานได้ปกติ เมื่อปฏิบัติงานเสร็จต้อง
มีการตรวจสอบการใช้งานกล้องด้วยทุกครั้ง 
เจ้าหน้าที่ทุกนายต้องมีกล้องติดตัวเพ่ือ
บันทึกการปฏิบัติงานทุกครั้งเมื่ออก
ปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าว
และนายจ้างว่ามี
การลักลอบเข้า
เมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตท างาน
หรือไม่ หรือท างาน
ตรงตามใบอนุญาต 
มีการเรียกหรือรับ
สินบน 

16 -หน.สายงาน ประชุม
ปล่อยแถวสายตรวจ 
-ก าชับการปฏิบัติไม่ให้
เรียกรับเงิน 
-ตรวจสอบด้วยกล้อง
ประจ าตัวสายตรวจ 

-สวป.ปล่อยแถว
สัปดาห์ละ 2 ครั้ง 
-เบิกกล้องติดตัวทุก
นาย 

มี.ค.2568 พ.ต.ต.ผไทย สัญ
ชยานุกูล 
สวป.สภ.หนอง
บอน 

3 สอบสวน 

มีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนต่างๆแสดงให้ประชาชนรับทราบว่า
มีข้ันตอนด าเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการ ทุก 15 วัน และ 30 วัน ให้ผู้
แจ้งความทราบ อีกทั้งให้ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบ ก ากับติดตามการปฏิบัติหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่
เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลง

การปล่อยตัว
ชั่วคราว 

20 -ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานในขั้นตอนต่างๆ 
พร้อมก าหนดระยาเวลาให้
ชัดเจน 
-สว.(สอบสวน) ตรวจสอบ
ติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
-จัดท าป้ายพันธะสัญญา

-ประชุมงาน
สอบสวนทุกเดือน 
-จัดท าป้ายพันธะ
สัญญา 
-จัดท าป้ายก าหนด
อัตราเงินประกันตัว
ผู้ต้องหา 
-จัดท าป้ายล าดับ

มี.ค.2568 พ.ต.ท.สมศักผล
กระโทก  
สว.(สอบสวน) 
สภ.หนองบอน 



 

 

ลายมือชื่อก ากับทุกวัน มีการลงประจ าวัน
ทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่วคราว และ
จัดท าป้ายก าหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดใน
การปล่อยตัวชั่วคราวในแต่ละคดี ป้ายล าดับ
อาวุโสผู้มีอ านาจปล่อยตัวชั่วคราว ติดตั้งไว้
ให้เห็นชัดเจน 

การให้บริการประชาชน 
-จัดท าป้ายตารางอัตรา
วงเงินหรือทรัพย์สินในการ
ปล่อยตัวชั่วคราว 
-จัดท าป้ายล าดับอาวุโส
การปล่อยตัวชั่วคราว 

อาวุโส 

4 สืบสวน 

รอง ผกก.สส. ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน
ทุกสัปดาห์ เพ่ือก าชับมิให้มีการเรียกรับเงิน
จากผู้กระท าผิดเพื่อแลกกับการปล่อยตัว ให้
เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจ าตัว และ
บันทึกวิดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน และให้มีการรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุม
ผู้ต้องหาโดยทันที 

ขั้นตอนบันทึก
จับกุมมีการเรียก
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือแลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคดี 

20 -สว.สส. ประชุมก าชับการ
ปฏิบัติทุกสัปดาห์ 
-รายงานผู้บังคับบัญชา
ทันทีเม่ือมีการจับกุม
ผู้ต้องหา 
-บันทึกวีดีโอการจับกุมทุก
ครั้งตอน 

ประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติ 

มี.ค.2567 พ.ต.ต.ประสิทธิ์  
บุตตเขียว 
สว.สส.สภ.
หนองบอน 
 
 
 
 

5 จราจร 

หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อยแถว
เจ้าหน้าที่จราจรทุกครั้งก่อนปฏิบัติหน้าที่ 
จัดให้เจ้าหน้าที่จราจรเบิกกล้องติดตัวเพ่ือใช้
ในการปฏิบัติหน้าที่ก าชับเมื่อมีการออก
ใบสั่งต้องบันทึกลงระบบ PTM ทุกครั้ง 

การออกใบสั่ง 16 -หัวหน้างานจราจรประชุม
ปล่อยแถวก าชับการ
ปฏิบัติ 
-เจ้าหน้าที่จราจรต้องมี
กล้องติดตัวและบันทึกการ
ปฏิบัติทุกครั้ง 
-ออกใบสั่งต้องลงระบบ 
PTM 

-สวป.ประชุมปล่อย
แถวทุกวัน 
-เบิกกล้องติดตัว
จราจร 
-ลงระบบ PTM 

มี.ค.2567 พ.ต.ต.ผไทย สัญ
ชยานุกูล 
สวป.สภ.หนอง
บอน 

                                                                   

                           พ.ต.ท. 

                             ( กิตติธัช  สุภาร ี) 
                              สวญ.สภ.หนองบอน 


